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1. ზოგადი ინფორმაცია

ინოვაციებისა და ცვლილებების ინსტიტუტი (ყოფილი გურიის ახალგაზრდული რესურსცენტრი) ევროკავშირის დაფინანსებული პროექტის - „უნარები დასაქმებისა და თანამშრომლობისთვის - პერსპექტივები საქართველოს რეგიონებისთვის - SECTORs” ფარგლებში - აცხადებს საგრანტო კონკურსს გურიის რეგიონში მოქმედი ბიზნესსუბიექტებისთვის.
საგრანტო პროგრამის მიზანია ადგილობრივი ბიზნესის გაძლიერების ხელშეწყობა, რათა მათ შექმნან ადგილზე დასაქმების შესაძლებლობები. 
დაფინანსების ოდენობა: თითოეული სუბიექტისთვის გასაცემი თანხის მოცულობაა 2500-დან 6000 ევრომდე. გურიის რეგიონზე გამოყოფილი მთლიანი საგრანტო ფონდი შეადგენს 12 000 ევროს. 

2. აპლიკაციის მომზადების ინსტრუქციები
შეიყვანეთ ტექსტი თავის შესაბამის უჯრებში, თითოეული ნაწილის ინსტრუქციის თანახმად, რომლებიც წარმოდგენილია მე-II თავში. თითოეულ ნაწილში წარმოდგენილი კითხვები და დებულებები ასრულებენ გზამკვლევის როლს. თუკი გსურთ წარმოადგინოთ გრაფიკები, დიაგრამები ან საცნობარო მითითებები, დაამატეთ შესაბამისი ნაწილის ტექსტის უჯრებში. 



პროექტის აღწერა
1. ინფორმაცია საპროექტო განაცხადის წარმდგენის შესახებ 
	ჩაწერეთ აქ



 2. განმცხადებელი ორგანიზაციის არსებული მდგომარეობა, გამოწვევები და განვითარების პოტენციალი 
2.1. აღწერეთ  ორგანიზაციაში/საწარმოში არსებული მდგომარეობა და გამოწვევები	
მაქსიმუმ 300 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ


2.2 განვითარების რა პოტენციალი აქვს ორგანიზაციას/საწარმოს და რა არის თქვენი პროექტის  მთავარი იდეა 
მაქსიმუმ 500 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ



2.3 საკონსულტაციო მომსახურება
მაქსიმუმ 300 სიტყვა
	ჩაწერეთ აქ


3. პროდუქტი და მომსახურება 
3.1. დაწვრილებით აღწერეთ საწარმოს პროდუქტი/მომსახურება რომლის შექმნა ან/და განვითარებაც იგეგმება პროექტის ფარგლებში, 
მაქსიმუმ 500 სიტყვა
	ჩაწერეთ აქ



4. ბაზრის  და მომხმარებლის აღწერა 
4.1 აღწერეთ თქვენი საწარმოს პროდუქტის/მომსახურების სამიზნე ბაზარი და მომხმარებლები
 მაქსიმუმ 300 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ




4.2 ბიზნესის მდგრადობა
მაქსიმუმ 300 სიტყვა
	ჩაწერეთ აქ



5. კონკურენტების ანალიზი  
მაქსიმუმ 300 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ



6. გაყიდვები და მარკეტინგი
მაქსიმუმ 300 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ



7. ახალი პერსონალი 
მაქსიმუმ 300 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ


8. პროექტის განხორციელების ეტაპები, გეგმა/გრაფიკი 
პროექტის ამოცანებისა და ეტაპების ნუსხა
	პროექტის კვარტალი
	ამ კვარტალში დაგეგმილი აქტივობების
	აქტივობებთან დაკავშირებული ამოცანების აღწერა
	ამ აქტივობაზე პასუხისმგებელი პირი 

	Q1
	· 
	· 
	   

	Q2
	ჩაწერეთ აქ…
	ჩაწერეთ აქ…
	   

	Q3
	
	
	   

	Q4
	
	
	   



9. რისკების მართვა 
(ჩაწერეთ მხოლოდ ცხრილში)

შენიშვნა: დააკვირდით, რომ გრაფა ‘განხორციელებული ქმედებების’ განყოფილებაში საჭიროებს განმარტებას, თუ რას გააკეთებს კომპანიის მენეჯმენტი რაიმე კონკრეტული რისკის სამართავად. 
	რისკების შეფასება
	რისკის აღწერა
	აპლიკანტის  მიერ რისკების მართვასთან დაკავშირებული ქმედებები 
	რისკის შეჯამება (შესაბამის უჯრაში დასვით ჯვარი)

	
	
	
	მაღალი
	საშუალო
	დაბალი

	ტექნოლოგიური რისკი
	რისკის აღწერა
	
	
	
	

	1. 
	განხორციელებული ქმედებები
	
	
	
	

	ვადები, ეტაპები და შედეგები (როგორც მითითებულია აპლიკაციაში)
	რისკის აღწერა
	
	
	
	

	2. 
	განხორციელებული ქმედებები 
	
	
	
	

	თანამშრომლები და პარტნიორები 
	რისკის აღწერა
	
	
	
	

	
	განხორციელებული ქმედებები
	
	
	
	

	პანდემიასთან დაკავშირებული რისკები
	რისკის აღწერა
	
	
	
	

	
	განხორციელებული ქმედებები
	
	
	
	

	ბიუჯეტთან დაკავშირებული პრობლემები
	რისკის აღწერა
	
	
	
	

	
	განხორციელებული ქმედებები
	
	
	
	

	ბაზრის რისკები
	რისკის აღწერა
	
	
	
	

	
	განხორციელებული ქმედებები
	
	
	
	






10.	პროექტის გარემოზე გავლენის ანალიზი
მაქსიმუმ 300 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ



11. ბიუჯეტი და თანადაფინანსება
მაქსიმუმ 400 სიტყვა.
	ჩაწერეთ აქ



თავი II
საწარმოს განვითარების განაცხადის ფორმის თითოეული ნაწილის შევსების ინსტრუქცია
1. ინფორმაცია საპროექტო განაცხადის წარმდგენის შესახებ
ეს ნაწილი უნდა მოიცავდეს ინფორმაციას განმცხადებელის, პროექტზე პასუხისმგებელი პირის შესახებ, საწარმოს სამართლებრივი ფორმას, ორგანიზაციის დაფუძნების თარიღს,  ადგილს, იურიდიული სტატუსს, საიდენტიფიკაციო კოდს, საქმიანობის ტიპის,  საწაროომოს/ ორგანიზაციის სახელს, მისამართებს: ფაქტობრივს და იურიდიულს,  ვებ გვერდის/ Facebook არსებობის შემთხვევაში, ტელეფონს.
2.1 	აღწერეთ  ორგანიზაციაში/საწარმოში არსებული მდგომარეობა და გამოწვევები
ამ ნაწილში წარმოადგინეთ ინფორმაცია ფინანსურ მაჩვენებლზე,  ადამიანურ რესურსზე, პროდუქტზე, სერვისზე, გაყიდვის არხებზე. იმსჯელეთ რა საჭიროებების/პრობლემების წინაშე დგას ორგანიზაცია/საწარმო
2.2 განვითარების რა პოტენციალი აქვს ორგანიზაციას/საწარმოს და რა არის თქვენი პროექტის მთავარი იდეა 
  ამ ნაწილში აღწერეთ თქვენი პროექტის მთავარი იდეა,   წარმოადგინეთ გრძელვადიანი ხედვა და დეტალურად აღწერეთ რა კონკრეტული მიმართულებებით ხედავთ ორგანიზაციის/საწარმოს განვითარება/გაფართოებას მიმდინარე პერიოდში, მათ შორის ორგანიზაციული განვითარების მიმართულებით რაშიც უნდა დაიხარჯოს პროექტის ბიუჯეტის 30%. რის გაკეთებას გეგმავთ დაფინანსების მიღების შემთხვევაში? პროექტის  შინაარსი უნდა განმარტავდეს, სამომავლოდ პროექტის განვითარების ძირითად ელემენტებს. იგი უნდა წარმოადგენდეს ნარატიულ ტექსტს, რომელიც აღწერს თქვენი საპროექტო განაცხადის საკვანძო ასპექტებს და პასუხობდეს კითხვებს: რა, ვინ, როგორ, როდის და სად?
2.3 საკონსულტაციო მომსახურება

იმ შემთხვევაში თუ თქვენს ორგანიზაციას/საწარმოს მიუღია ბიზნესსაკონსულტაციო მომსახურება, აღწერეთ რა სახის საკონსულტაციო მომსახურება მიიღეთ და რა დადებითი გავლენა მოახდინა ბიზნესის განვითარებაზე.
3.1  დაწვრილებით აღწერეთ საწარმოს პროდუქტი/მომსახურება რომლის შექმნა ან/და განვითარებაც იგეგმება პროექტის ფარგლებში, 
აღწერეთ პროდუქტის/მომსახურების ძირითადი მახასიათებლები; ფასი და მათი დანიშნულება; განმასხვავებელი თვისებები, რომლებიც კონკურენტუნარიანს ხდის თქვენს პროდუქტს მომსახურებას ბაზარზე; მომხმარებლის რა საჭიროებებს და მოთხოვნებს დააკმაყოფილებს თქვენი პროდუქტი ან მომსახურება.   ასევე, მოიყვანეთ ის სახელმწიფო სტანდარტები და სანიტარულ - ჰიგიენური მოთხოვნები, რომლ(ებ)იც ეხება თქვენს პროდუქტს ან მომსახურებას. პროდუქტი შეიძლება იყოს ახალი ან ითვალისწინებდეს არსებულის განვითარებას. •	აღწერეთ ტექნოლოგიის, პროდუქტის ან სერვისის კონცეფცია, რომელიც შემუშავდება ან უკვე შემუშავდა. როგორ მოხდება მისი გამოყენება? რა ინსტრუმენტების, ტექნიკების, ხელობის სისტემების ან მეთოდების გამოყენება მოხდება და როგორ? თუ შესაძლებელია, მოკლედ წარმოადგინეთ ნახაზი, დიაგრამა და/ან ფოტო. 
•	ხედავთ რაიმე ტექნიკურ რისკს ან შემუშავების პროცესთან დაკავშირებულ გამოწვევებს?
•	ინდუსტრიაში თუ არსებობს რაიმე არსებული და/ან გამომდინარე მარეგულირებელი და ტექნიკური სტანდარტები, რომელსაც შემოთავაზებულია ტექნოლოგია, პროდუქტი ან სერვისი წააწყდება? მაგ., არსებობს რაიმე სპეციფიკური საწარმოო სტანდარტი; თუ ასეა, როგორ მოხდება მათი დაკმაყოფილება?
•გაანალიზეთ თქვენი პროდუქტის კონკურენტული უპირატესობები და ნაკლოვანებები, მაგ., სხვა მსგავს პროდუქტებთან მიმართებაში. მაგალითები შეიძლება მოიცავდეს ხარისხის აღწერას, უნიკალურ ან საკუთრებრივ მახასიათებლებს ან სარგებელს. თუ თქვენი ტექნოლოგია, პროდუქტი ან სერვისი არაა ბაზარზე უნიკალური, აღწერეთ, რითი განსხვავდება იგი კონკურენტებისგან და რატომ მიიჩნევთ, რომ წარმატებას მიაღწევთ ამ ბაზარზე.
4.1 განსაზღვრეთ თქვენი საწარმოს პროდუქტის/მომსახურების სამიზნე ბაზარი
აღწერეთ, მომხმარებელთა ის ჯგუფები, რომლებიც განიხილებიან თქვენი პროდუქტის/ მომსახურების ძირითად მყიდველად. (მათი დამახასიათებელი ნიშნები, ქცევა, მიდრეკილებები)  ბაზრის მოცულობა; რატომ ირჩევთ ამ ბაზარს და რატომ არის ის მიმზიდველი; რა ტენდენციები შეიმჩნევა ამ ბაზარზე ბოლო 3 წელიწადში (მოიყვანეთ სტატისტიკური მონაცემები, რომლებიც ამყარებენ თქვენს მოსაზრებებს). 

4.2 ბიზნესის მდგრადობა
აღწერეთ რა ფაქტორები განაპირობებს თქვენი ბიზნესის მდგრადობას.

5. კონკურენტების ანალიზი  
კონკურენტების ანალიზი: ვინ არიან თქვენი კონკურენტები (დაასახელეთ კომპანიები) ; რით ჰგავს მათი ბიზნესი თქვენსას; რას თვლით მათ ძლიერ და სუსტ მხარეებად; რამდენად მომგებიანია მათი  წარმოება; აღწერეთ თქვენი საწარმოს კონკურენტული უპირატესობა, მოიყვანეთ კონკრეტული მახასიათებლები რითაც კონკურენციას გაუწევთ კონკურენტებს, დაასაბუთეთ რატომ იყიდიან მომხმარებლები თქვენს პროდუქტს/მომსახურებას. 
აღწერეთ რა მეთოდებს გამოიყენებთ მომხმარებელთან კომუნიკაციისთვის, როგორ გაყიდით თქვენს პროდუქტს (დეტალურად გაწერეთ რა კონკრეტულ ღონისძიებებს (კამპანიებს)  განახორციელებთ ცნობადობის მოსაპოვებლად და გაყიდვების უზრუნველსაყოფად და მყიდველთა სტიმულირებისათვის, თქვენი საწარმოს პოზიტიური იმიჯისათვის საქმიანობის პირველ წელს). დისტრიბუციის რა არხები არსებობს თქვენი პროდუქტისთვის/მომსახურებისთვის და რომელი არხებით ისარგებლებთ. (აღწერეთ თქვენი საწარმოს ადგილმდებარეობა, დაასახელეთ  გეყოლებათ თუა არა შუამავლები და ბითუმად მოვაჭრენი. მოიყვანეთ კონკრეტული ინფორმაცია, თუ უკვე გაქვთ კავშირები ასეთ პოტენციურ მყიდველებთან, პარტნიორებთან. აღწერეთ, როგორ თვლით დისტრიბუციასთან დაკავშირებულ ყოველთვიურ თანხებს.

6. გაყიდვები და მარკეტინგი
აღწერეთ რა მეთოდებს გამოიყენებთ მომხმარებელთან კომუნიკაციისთვის, როგორ გაყიდით თქვენს პროდუქტს (დეტალურად გაწერეთ რა კონკრეტულ ღონისძიებებს (კამპანიებს)  განახორციელებთ ცნობადობის მოსაპოვებლად და გაყიდვების უზრუნველსაყოფად და მყიდველთა სტიმულირებისათვის, თქვენი საწარმოს პოზიტიური იმიჯისათვის საქმიანობის პირველ წელს). დისტრიბუციის რა არხები არსებობს თქვენი პროდუქტისთვის/მომსახურებისთვის და რომელი არხებით ისარგებლებთ. (აღწერეთ თქვენი საწარმოს ადგილმდებარეობა, დაასახელეთ  გეყოლებათ თუა არა შუამავლები და ბითუმად მოვაჭრენი. მოიყვანეთ კონკრეტული ინფორმაცია, თუ უკვე გაქვთ კავშირები ასეთ პოტენციურ მყიდველებთან, პარტნიორებთან. აღწერეთ, როგორ თვლით დისტრიბუციასთან დაკავშირებულ ყოველთვიურ თანხებს.
7.  ახალი პერსონალი 
აღწერეთ, დაფინანსების მოპოვების შემთხვევაში რამდენი ადამიანი დასაქმდება საწარმოში პოზიციების და ანაზღაურების ჩვენებით.
•	წარმოადგინეთ მმართველი გუნდის უფლებამოსილებათა მოკლე შინაარსი (სახელები, წოდებები, განათლება, აკადემიური ტიტულები, სამეწარმეო გამოცილება და სხვ.).
•	რამდენი თანამშრომელი ჰყავს კომპანიას ამ მომენტისთვის? რამდენი თანამშრომლის დაქირავება მოხდება გრანტის მიღების შემთხვევაში?
•	რა გამოცდილება, უნარები და სიძლიერეები აქვს კომპანიის გუნდს? აღწერეთ გუნდის შესაბამისი გამოცდილება, რომელიც პროექტის გუნდს დაეხმარება პროექტის ყველა დავალების შესრულებაში. 
•	ვინ მოახდენს პროექტის მართვას ყოველდღიურად? რა გამოცდილება აქვს ამ პიროვნებას პროექტთან მიმართებაში? რა განსაკუთრებული და კონკრეტული კომპეტენცია გააჩნია მას? არსებობს რაიმე გეგმა გაუთვალისწინებელი მოვლენების მართვისთვის, თუკი ეს პიროვნება ვერ შეძლებს პროექტის მართვას?

8.  პროექტის განხორციელების ეტაპები, გეგმა/გრაფიკი
წარმოადგინეთ თითოეული დაგეგმილი რეალისტური და გაზომვადი აქტივობის ნუსხა და აღწერილობა (ცხრილში 2), რომლის მიღწევასაც ამ პროექტში გეგმავთ და გაანაწილეთ პროექტის იმპლემენტაციის კვარტლების (ტრიმესტრების) მიხედვით. აქტივობები მოკლედ აღწერეთ, წარმოადგინეთ კავშირში მყოფი დავალებები, რომელთა შესრულებაც გჭირდებათ აქტივობების მისაღწევად, და მიუთითეთ პასუხისმგებელი პირი.  ეს აქტივობები და შედეგები გამოყენებული უნდა იყოს პროექტის პროგრესისთვის თვალყურის დევნების ან მონიტორინგისთვის. პროექტში წარმოდგენილი უნდა იყოს ნათელი, რეალისტური და გაზომვადი აქტივობები. თუმცა, ყოველ კვარტალში აქტივობის ქონა არაა სავალდებულო. აპლიკანტზეა დამოკიდებული, თუ რომელ კვარტალში დაგეგმავს რომელი აქტივობის მიღწევას, მათი განვითარების პროცესისა და პროექტის საჭირო აქტივობების მიხედვით. თითოეული ამ კვარტლისთვის, რომელშიც თქვენ არ გეგმავთ რაიმე კონკრეტული აქტივობის მიღწევას, მიუთითეთ „ამ კვარტალში აქტივობები არაა დაგეგმილი”, ასევე, ჩასვით აქტივობები, რომლებსაც განახორციელებთ ამ პერიოდის განმავლობაში, რათა სამომავლოდ მიაღწიოთ აქტივობებს (მაგ., თუკი აქტივობის მიღწევას გეგმავთ მე-2 კვარტალში და ამისათვის კონკრეტული აქტივობების განხორციელება გჭირდებათ 1-ელ და მე-2 კვარტლებში, ჩაწერეთ დაგეგმილი აქტივობები 1-ელ და მე-2 კვარტლებში და დაგეგმილი ამოცანები ჩაწერეთ მე-2 კვარტალში, როდესაც მის მიღწევას გეგმავთ).
· აღწერეთ ყველაზე აღსანიშნავი მიღწეული აქტივობები და შესრულებული აქტივობები,  (როგორც ტექნოლოგიური, ისე კომერციალიზაციის კუთხით); 
· აქტივობების ნუსხა, ციფრები, სახელები, დავალებები და აღწერილობები სრულყოფილად უნდა შეესაბამებოდეს პროექტის ბიუჯეტში გაწერილ აქტივობათა ნუსხასა და ხანგრძლივობას.
9. რისკების მართვა
განსაზღვრეთ ნებისმიერი გამოწვევა, რომლის დაძლევაც დაგჭირდებათ პროექტის ამოცანის მისაღწევად. განსაკუთრებული ყურადღება მიაქციეთ პანდემიასთან დაკავშირებულ რისკებს. როგორ მოაგვარებს განხორციელებული საქმიანობები მიმდინარე გამოწვევებს/საჭიროებებს ასეთის არსებობის შემთხვევაში
10. პროექტის გარემოზე გავლენის ანალიზი 
მოკლედ აღწერეთ რა დადებითი და/ან უარყოფითი გავლენა შეიძლება ქონდეს გარემოზე. განსაკუთრებით არის თუ არა გამოყენებული ენერგოდამზოგავი ტექნოლოგიები ან ე.წ. ზუსტი ტექნოლოგიები, რომლებიც უზრუნველყოფენ მინიმალური ოდენობის ზეგავლენას ბუნებაზე/
11. ბიუჯეტი და თანადაფინანსება
· წარმოადგინეთ ინფორმაცია, როგორ მოხდება პროექტის ბიუჯეტის შესატყვისი კომპონენტების დაცვა (იგულისხმება საერთო ბიუჯეტის მინიმუმ ოცდაათი პროცენტი (30%). (ჩამოწერეთ ის ამოცანები/აქტივობები, რომლებსაც განახორციელებთ თქვენი თანამონაწილეობის თანხით ასევე ჩამოწერეთ ის ამოცანები/აქტივობები, რომლებსაც განახორციელებთ მიღებული თანადაფინანსების თანხით . დეტალურად აღწერეთ თანადაფინანსების ტიპი. აღწერეთ თანადაფინანსება ეფუძნება ინვესტიციას თუ სესხს და რა პროცენტულობით. 
· არსებობს თანადაფინანსების პარტნიორი? აღწერეთ თანადაფინანსების მოცულობა (პროექტის საერთო ბიუჯეტის %), რომელიც ამ პარტნიორისგან მოდის. 
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